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ภาวะผูน้ าเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) 

วิทยากรโดย 
อาจารย์ธนายุทธ สิรินุตานนท์ 

วิทยากรและท่ีปรึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร 
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หลักการและเหตุผล 
❖ ในยคุท่ีสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั้งจากเทคโนโลยดิีจิทลั ความคาดหวงัของลูกคา้ 

การแข่งขนัสูง และการท างานร่วมกบับุคลากรหลากหลายรุ่น บทบาทของ “หวัหนา้และผูน้ า” จึงไม่ใช่เพียง
การสั่งงานหรือควบคุมงานเหมือนเดิมอีกต่อไป แต่ตอ้งเป็น “ผูน้ าท่ีสร้างการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership)” ซ่ึงสามารถเป็นแรงบนัดาลใจ น าทีมใหเ้ติบโต และท าใหพ้นกังาน “อยากท างาน” มากกวา่ “ตอ้ง
ท างาน”   

 

❖ องคก์รจ านวนมากพบวา่ ปัญหาการท างานส่วนใหญ่ไม่ไดม้าจากทกัษะทางเทคนิคเพียงอย่างเดียว แต่มา
จาก “การส่ือสารไม่ชดัเจน” “การบริหารคนไม่ตรงกบัระดบัความพร้อม” “หวัหนา้ไม่เป็นแบบอยา่ง” หรือ 
“ค่านิยมองคก์รไม่ถูกแปลงเป็นพฤติกรรมจริง” ส่งผลใหที้มขาดความไวว้างใจ ขาดแรงจูงใจ และเกิด
ความผิดพลาดซ ้า ๆ ดงันั้น การพฒันาภาวะผูน้ าจึงเป็นส่ิงส าคญัในการยกระดบัคุณภาพงาน ประสิทธิภาพ
ทีม ความปลอดภยั ความพึงพอใจของลูกคา้ และการท างานร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื  

 

❖ หลกัสูตร “ภาวะผูน้ าเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)” จึงถูกออกแบบให้หวัหนา้
และผูจ้ดัการทุกระดบัไดเ้รียนรู้ผา่นประสบการณ์จริง ประกอบดว้ยกรณีศึกษา เกมการเรียนรู้ การแสดง
สถานการณ์จ าลอง การส่ือสารเชิงบวก และการบริหารคนตามสถานการณ์ (Situational Leadership) ท่ีช่วย
ใหผู้น้ าสามารถเขา้ใจทีมของตน เลือกสไตลก์ารน าท่ีเหมาะสม และแปลงค่านิยมองคก์รใหเ้ป็นพฤติกรรม
การท างานอยา่งเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งพฒันาวิธีคิดแบบ Growth Mindset ท่ีช่วยใหผู้น้ าเปิดใจกบัการ
เปล่ียนแปลงและการเติบโตของทีมไดดี้ยิง่ขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
❖ เพื่อใหผู้เ้รียนตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทผูน้ ายคุใหม่ ท่ีตอ้งเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ เป็นแบบอยา่ง 

และเป็นผูข้บัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงบวกในทีมและองคก์ร 
❖ เพื่อท าความเขา้ใจแนวคิด Transformational Leadership ผา่น 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ Idealized Influence, 

Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation และ Individualized Consideration พร้อมตวัอยา่งท่ี
น าไปใชไ้ดท้นัที 

❖ เพื่อพฒันาทกัษะการบริหารคนตามสถานการณ์ (Situational Leadership) ใหผู้เ้รียนสามารถประเมินลูกนอ้ง
แต่ละระดบั (D1–D4) และเลือกสไตลผ์ูน้ า (S1–S4) ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทการท างาน 

❖ เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถแปลงค่านิยมองคก์รสู่พฤติกรรมจริง (Value to Action) เห็นชดัวา่ควร “เลิกท า – ท าเพิ่ม 
– ท าใหเ้ป็นนิสัย” อยา่งไรในการท างานประจ าวนั เพื่อสร้างวฒันธรรมทีมท่ีเขม้แข็ง 

❖ เพื่อเพิ่มทกัษะการส่ือสารเชิงบวกและการให ้Feedback อยา่งมืออาชีพ ผา่นเทคนิค Magic Word, FISH และ 
WRI ช่วยใหก้ารส่ือสารของผูน้ าส่งผลต่อการพฒันาทีมอยา่งแทจ้ริง 

❖ เพื่อใหผู้เ้รียนไดส้ร้างแผนพฒันาภาวะผูน้ าของตนเอง (Leadership Action Plan) ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง
ภายใน 7–30 วนัหลงัจบหลกัสูตร เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองและวดัผลได้
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รายละเอียดเนื้อหาตามหลักสูตร 
 พื้นฐานภาวะผูน้ าสร้างการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 

• Ice Breaking: “Leader DNA” 
• ท าไมตอ้งสนใจพฒันาภาวะผูน้ า 
• Workshop I: ผูน้ าแบบท่ีทีมอยากท างานดว้ย…คือแบบไหน 
• Leadership Essentials (หวัใจส าคญัของภาวะผูน้ า) 

 เห็นภาพใหญ่และน าทีมไปดว้ยกนั (Vision & Direction) 
 ท าใหค้่านิยมเป็นของทุกคน (Value Alignment) 
 เขา้ใจคน บริหารคนถูกแบบ (People Development)  
 ส่ือสารเชิงบวกแบบผูน้ า (Positive Communication) 

• Transformational Leader = ผูน้ าท่ีท าใหค้น "อยาก" เปล่ียน ไม่ใช่ "ตอ้ง" เปล่ียน 
• 4 องคป์ระกอบของ Transformational Leadership 

 Idealized Influence → “ฉนัท าก่อน” 
 Inspirational Motivation → “ฉนัชวนใหไ้ปดว้ยกนั” 
 Intellectual Stimulation → “ฉนัใหล้องและกลา้ผิด” 
 Individualized Consideration → “ฉนัโคช้ใหคุ้ณเติบโต” 

• Workshop II: ผูน้ าสร้างการเปล่ียนแปลงในชีวิตจริง 
 กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าสร้างการเปล่ียนแปลง 

• กบัดกัความคิดของผูน้ า – Leader Mindset Trap 
• Workshop III: “Growth Mindset” ใหม่ ท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 

 ผูน้ ากบัการค่านิยมองคก์ร (ออกแบบสอดคลอ้งกบัค่านิยมของแต่ละองคก์ร) 
• “Value to Action” → การแปลงค่านิยมสู่การปฏิบติังานจริง 
• Case Study: เรียนรู้การแปลงค่านิยมจากกรณีศึกษา 
• Workshop IV: แปลงค่านิยมให้เป็นพฤติกรรม 

 ผูน้ ากบัการบริหารคน (People Development) 
• Situational Leadership = หวัหนา้ตอ้งเปล่ียนสไตล ์ใหเ้หมาะกบัระดบัลูกนอ้ง 
• ประเมินระดบัความพร้อมของลูกน้อง (D1-D4) 
• ปรับรูปแบบสไตลข์องหวัหนา้ (S1-S4) 
• Workshop V: เรียนรู้ Situational Leadership จากชุดสถานการณ์จ าลอง (Scenario Cards) 
• Workshop VI: ปรับใช ้Situational Leadership กบัการท างานจริง

 ผูน้ ากบัการส่ือสาร (Positive Communication) 
• เขา้ใจธรรมชาติของมนุษย ์
• การส่ือสารแบบ Killing Word VS Magic Word 
• เทคนิคการให ้Feedback แบบ FISH & WRI 
• Workshop VII: Magic Word Relay
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